Strategia umiedzynarodowienia Instytutu Niskich Temperatur
i Badan Strukturalnych im. Wtodzimierza Trzebiatowskiego
Polskiej Akademii Nauk na lata 2025-2028

4 lipca 2025

Preambuta

Instytut Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych im. Wtodzimierza Trzebiatowskiego
Polskiej Akademii Nauk (zwany dalej Instytutem), swiadomy nieustannie rosnacej roli
wspotpracy miedzynarodowej jako katalizatora postepu naukowego, innowacji oraz
budowania globalnej reputaciji, z petnym zaangazowaniem przyjmuje niniejszg Strategie
Umiedzynarodowienia na lata 2025-2028. Dokument ten stanowi mape drogowa dla
dziatan zmierzajgcych do stworzenia dynamicznego, inkluzywnego i otwartego na swiat
srodowiska badawczego. Celem nadrzednym jest przyciggniecie do Instytutu wybitnych
naukowcoéw, utalentowanych doktorantéw oraz inspirujgcych gosci z r6znych zakgtkow
globu, jak réwniez intensywne wspieranie miedzynarodowej mobilnosci oraz rozwoju
kompetencji miedzykulturowych wtasnej kadry. Niniejsza strategia jest odpowiedzig na
wyzwania wspoétczesnej nauki, wpisujgc sie w priorytety okreslone w krajowych
dokumentach strategicznych dotyczgcych rozwoju nauki i szkolnictwa wyzszego oraz w
ramy europejskiej przestrzeni badawczej, dazagc do ugruntowania i wzmocnienia pozycji
Instytutu jako cenionego i aktywnego uczestnika miedzynarodowego dyskursu
naukowego.

Diagnoza sytuacji wyjsciowej: potencjati wyzwania

Instytut jako uznana jednostka naukowa, posiada solidne fundamenty do dalszego
rozwoju umiedzynarodowienia. Juz obecnie obserwujemy wysoki poziom zaangazowania
w miedzynarodowg wspotprace badawczg, co znajduje wymierne odzwierciedlenie w
dorobku publikacyjnym — ponad 50% publikacji naukowych Instytutu powstaje przy
wspotudziale autoréow z zagranicznych osrodkéw badawczych. Znajduje to takze
potwierdzenie w silnych powigzaniach z miedzynarodowym s$rodowiskiem naukowym
manifestujgcych sie w regularnym udziale pracownikdbw w miedzynarodowych
konferencjach oraz realizacji projektow o zasiegu miedzynarodowym. Kadra naukowa
Instytutu prowadzi badania o wysokim potencjale miedzynarodowym, wpisujgce sie w
globalne trendy badawcze i generujace zainteresowanie ze strony zagranicznych
partnerow.

Niemniej jednak, petne wykorzystanie tego potencjatu wymaga pokonania
zidentyfikowanych wyzwan. Kluczowe z nich to:



Wsparcie adaptacyjne i integracyjne dla cudzoziemcéw: Koniecznos¢ stworzenia
systemowych rozwigzan utatwiajgcych zagranicznym pracownikom, doktorantom i
gosciom adaptacje do nowego Srodowiska kulturowego i zawodowego, w tym
wsparcie w kwestiach formalno-prawnych, logistycznych (zakwaterowanie, opieka
zdrowotna) oraz integracji ze spotecznoscig Instytutu i lokalng realizowanych przez
stworzong w Instytucie dedykowang jednostke: Welcome Point/Center.

Bariery jezykowe i komunikacyjne: Potrzeba dalszego podnoszenia kompetencji
jezykowych, zwtaszcza w zakresie jezyka angielskiego, przede wszystkim wsrdd kadry
administracyjnej, ale tez naukowej, aby zapewnié¢ ptynnga komunikacje i efektywna
obstuge miedzynarodowej spotecznosci. Istotne jest réwniez przygotowanie
kluczowych dokumentdéw i materiatéw informacyjnych w jezyku angielskim.
Widocznos¢ i promocja miedzynarodowa: Koniecznos$¢ zintensyfikowania dziatan
promujacych osiagniecia naukowe Instytutu, jego oferte badawcza i edukacyjna na
arenie miedzynarodowej, aby skuteczniej przycigga¢ talenty i partneréw do
wspotpracy.

Zasoby i finansowanie: Identyfikacja i efektywne wykorzystanie dostepnych Zrédet
finansowania wspierajgcych umiedzynarodowienie, w tym programaoéw krajowych (np.
NAWA) i europejskich, przy jednoczesnej optymalizacji wykorzystania istniejacych
zasobow Instytutu.

Instytut dostrzega w tych wyzwaniach réwniez szanse na dynamiczny rozwdj i

transformacje w kierunku jednostki naukowej jeszcze bardziej otwartej i konkurencyjnej

na arenie miedzynarodowe;j.

Cele strategiczne

1.

2.

Stworzenie i kultywowanie wielokulturowego, przyjaznego i wspierajgcego srodowiska
dla miedzynarodowe] spotecznosci naukowej Instytutu ("Internationalization at
Home").

Systematyczne zwiekszanie i pogtebianie miedzynarodowej mobilnosci naukowej
kadry i doktorantéw oraz intensyfikacja miedzynarodowej wspotpracy badawczej
i projektowej.

Podnoszenie miedzynarodowej rozpoznawalnosci, atrakcyjnosci i konkurencyjnosci
Instytutu jako wiodacego osrodka badawczego i pozgdanego partnera do wspdtpracy.



Dziatania operacyjne

Cel strategiczny 1: Stworzenie i kultywowanie wielokulturowego, przyjaznego
i wspierajgcego srodowiska dla miedzynarodowej spotecznosci naukowej
Instytutu.

1.1. Utworzenie i kompleksowy rozwdj instytutowego punktu wsparcia dla
Cudzoziemcéw (Welcome Point/Center) jako centralnego hubu informacyjno-
adaptacyjnego i integracyjnego:

e Dziatanie 1.1.1: Opracowanie i ztozenie kompleksowego wniosku o finansowanie w
ramach programu NAWA ,Welcome to Poland” (lub alternatywnych, dostepnych
programoéw wspierajgcych umiedzynarodowienie) w celu pozyskania $rodkéw na
utworzenie, wyposazenie oraz zapewnienie biezgcego funkcjonowania Welcome
Point. Wniosek powinien priorytetowo uwzglednia¢é mozliwosé zatrudnienia
dedykowanego, kompetentnego koordynatora/specjalisty ds. obstugi cudzoziemcoéw,
biegle postugujacego sie jezykiem angielskim.

e Dziatanie 1.1.2: Wyznaczenie, adaptacja i odpowiednie oznakowanie tatwo
dostepnej, przyjaznej przestrzeni fizycznej dla Welcome Point, zapewniajacej
komfortowe warunki do indywidualnych spotkan, konsultacji oraz pracy, z dostepem
do niezbednego sprzetu biurowego i materiatéw informacyjnych.

Zakres dziatania Welcome Point (szczego6towy):

¢ Informacja i wsparcie administracyjno-prawne:

o Stworzenie, staty rozwoj i aktualizacja dedykowanej, dwujezycznej (polsko-
angielskiej, z perspektywa dodania innych kluczowych jezykdw w przysztosci)
strony internetowej (uzupetniajgcej strony Instytutu). Strona ta powinna
funkcjonowaé¢ jako kompleksowa baza wiedzy, zawierajgca szczegodtowe
przewodniki krok-po-kroku, aktualne FAQ, edytowalne wzory kluczowych
dokumentow, a takze bezposrednie linki do stron odpowiednich urzedéw i
instytucji (dotyczace: legalizacji pobytu i pracy, procedur wizowych,
nostryfikacji dyplomoéw, uzyskania numeru PESEL, rejestracji do systemu
ubezpieczen zdrowotnych, informacji o systemie podatkowym, procedur
zaktadania konta bankowego, zasad wynajmu mieszkan itp.).

o Opracowanie, cykliczna aktualizacja i szeroka dystrybucja kompleksowego,
atrakcyjnego wizualnie, multimedialnego Pakietu Powitalnego (Welcome Pack)
—dostepnego priorytetowo w wersji cyfrowej (PDF, interaktywna strona) oraz w
limitowanej liczbie egzemplarzy drukowanych. Pakiet powinien zawiera¢ nie
tylko kluczowe informacje praktyczne, ale réwniez wirtualny spacer po



Instytucie, mape kampusu, liste kontaktéw do kluczowych oséb i dziatdow,
podstawowe zwroty w jezyku polskim oraz informacje o kulturalnej ofercie
miasta.

o Swiadczenie spersonalizowanych, profesjonalnych konsultacji (osobistych,
telefonicznych, za posrednictwem wideokonferencji) oraz proaktywne
wsparcie w wypetnianiu niezbednych formularzy urzedowych i nawigzywaniu
kontaktéw z odpowiednimi instytucjami publicznymi.

o Utrzymywanie $cistej wspotpracy z innymi jednostkami Instytutu w celu
koordynacji dziatan i usprawnienia procesdw administracyjnych dotyczgcych
zatrudniania i obstugi cudzoziemcéw.

Adaptacja kulturowa i integracja spoteczna:

o Organizacja regularnych, kompleksowych ,Dni Adaptacyjnych” lub
»,Orientation Weeks” dla nowo przybytych pracownikéw i doktorantéw,
obejmujacych m.in. prezentacje o strukturze i funkcjonowaniu Instytutu,
zasadach BHP, etyce w nauce, polskiej kulturze akademickiej i obyczajach,
systemie nauki w Polsce, a takze praktyczne warsztaty (np. dotyczace
korzystania z infrastruktury czy systemow IT Instytutu).

o Stworzenie i moderowanie dedykowanej platformy komunikacyjnej (np. MS
Teams) stuzacej do biezacej wymiany informacji, wzajemnego wsparcia i
budowania silnej, zintegrowanej spotecznosci miedzynarodowej w Instytucie.

o Integracja gosci zagranicznych z grupami badawczymi i szerszym gronem
pracownikéw Instytutu majgca na celu niwelacje poczucia alienacji i
utatwienie funkcjonowania w nowym srodowisku.

1.2. Systemowe podnoszenie kompetenciji jezykowych i miedzykulturowych

kadry Instytutu:

Dziatanie 1.2.1: Aktywne promowanie i utatwianie dostepu do kursow jezyka
angielskiego (ogdlnego i specjalistycznego — np. Academic English, English for
Specific Purposes) dla pracownikéw naukowych i administracyjnych, poprzez
informowanie o mozliwosciach dofinansowania (np. z programéw NAWA, Srodkéw
unijnych, budzetu Instytutu), organizacje kurséw wewnetrznych lub grupowych
zapisow na kursy zewnetrzne.

Dziatanie 1.2.2: Projektowanie i organizacja cyklicznych, interaktywnych warsztatéw
i szkolen z zakresu komunikacji miedzykulturowej, wrazliwosci kulturowej,
zarzgdzania zespotami wielokulturowymi oraz obstugi klienta miedzynarodowego dla
pracownikéw majgcych bezposredni kontakt z cudzoziemcami. Szkolenia mogg by¢
prowadzone przez zewnetrznych ekspertéw, doswiadczonych pracownikéw Instytutu
lub w ramach wspétpracy z innymi instytucjami.

Dziatanie 1.2.3: Stopniowe, konsekwentne wprowadzanie dwujezycznych (polsko-
angielskich) oznaczen w kluczowych przestrzeniach Instytutu (np. tablice
informacyjne, drogowskazy, opisy laboratoridéw) oraz systematyczne przygotowywanie



i udostepnianie najwazniejszych dokumentéw wewnetrznych (np. regulaminy,
procedury, formularze) w wersji angielskie;j.

1.3. Wdrozenie i promocja programu mentorskiego/wsparcia kolezenskiego
»Buddy Programme”:

e Dziatanie 1.3.1: Opracowanie jasnych zasad i procedur funkcjonowania programu
,Buddy Programme”, w ramach ktérego nowo przybyli cudzoziemcy (naukowcy,
doktoranci, stazysci) otrzymuja indywidualne, nieformalne wsparcie od
doswiadczonych pracownikdéw lub doktorantéw Instytutu (polskich lub zagranicznych
z dtuzszym stazem pobytu).

e Dziatanie 1.3.2: Przeprowadzenie kampanii informacyjnej i rekrutacja wolontariuszy
(Buddies) chetnych do petnienia roli mentoréw/kolegéw wspierajgcych, zapewnienie
im krotkiego przeszkolenia oraz materiatéw pomocniczych.

e Dziatanie 1.3.3: Monitorowanie efektywnosci programu poprzez zbieranie informac;ji
zwrotnych od uczestnikdw i wprowadzanie niezbednych usprawnien, a takze
premiowanie rozwoju kompetencji miedzykulturowych jako korzysci ptynacych z
udziatu w programie dla obu stron.

Cel strategiczny 2: Systematyczne zwiekszanie i pogtebianie
miedzynarodowej mobilnosci naukowej kadry i doktorantow oraz
intensyfikacja miedzynarodowej wspotpracy badawczej i projektowe;j.

2.1. Wspieranie udziatu w miedzynarodowych programach grantowych i
mobilnosciowych:

e Dziatanie 2.1.1: Stworzenie i regularna aktualizacja wewnetrznej bazy danych (w
Intranecie) zawierajgcej informacje o aktualnych konkursach grantowych (krajowych
z komponentem miedzynarodowym, np. NCN OPUS/PRELUDIUM z partnerem
zagranicznym, NCBR; europejskich, np. Horyzont Europa — w tym granty ERC, Akcje
Marii Sktodowskiej-Curie (MSCA); oraz innych miedzynarodowych) i programach
mobilnosciowych (np. NAWA — Program im. Bekkera, Program im. Ulama; Fulbright;
DAAD; COST).

e Dziatanie 2.1.2: Organizacja cyklicznych, wewnetrznych spotkan informacyjnych,
warsztatéw i szkolen (tzw. "Grant Writing Workshops") dotyczacych specyfiki
przygotowywania wnioskéw do poszczegdlnych programow, zarzgdzania projektami
miedzynarodowymi, budowania konsorcjow oraz aspektéw prawno-finansowych.
Wykorzystanie wiedzy i doswiadczenia pracownikdéw Instytutu, ktdrzy odniesli sukcesy
w pozyskiwaniu grantéw miedzynarodowych.

e Dziatanie 2.1.3: Wzmocnienie wsparcia administracyjnego i merytorycznego na
etapie przygotowywania wnioskéw projektowych (np. pomoc w weryfikacji formalnej,



budzetowaniu, ttumaczeniu fragmentéw, nawigzywaniu kontaktéw 2z biurami
projektéw na uczelniach partnerskich) — w ramach istniejgcych struktur Instytutu lub
poprzez przeszkolenie dedykowanej osoby/zespotu.

Dziatanie 2.1.4: Promowanie sukcesow w pozyskiwaniu funduszy miedzynarodowych
jako istotnego elementu rozwoju kariery naukowej w Instytucie.

2.2. Utatwianie i promowanie miedzynarodowej mobilnosci naukowej (wyjazdowej i

przyjazdowej):

Dziatanie 2.2.1: Aktywne i systematyczne promowanie mozliwosci wyjazddow
krétkoterminowych i dtugoterminowych dla pracownikéw i doktorantéw w ramach
programéw wymiany bilateralnej PAN, a takze stazy naukowych oraz udziatu w
konferencjach i szkotach letnich finansowanych w ramach akcji programéw COST:
STSM, ITC, YRI, Visegrad i innych.

Dziatanie 2.2.2: Stworzenie i promocja programu krétkoterminowych wizyt
badawczych dla naukowcéw z zagranicy (Visiting Professors/Researchers),
obejmujgcego m.in. wsparcie logistyczne ze strony Welcome Point, mozliwosé
prowadzenia wyktadéw/seminaridw, dostep do infrastruktury badawczej oraz
integracje ze srodowiskiem naukowym Instytutu.

Dziatanie 2.2.3: Aktywne poszukiwanie i nawigzywanie wspotpracy z uczelniami i
instytucjami zagranicznymi w celu tworzenia nowych programéw wymiany.

2.3. Rozwdj strategicznych partnerstw i zaciesnianie miedzynarodowej

wspotpracy badawczej:

Dziatanie 2.3.1: Przeprowadzenie mapowania istniejgcych kontaktéw i wspétpracy
miedzynarodowej oraz identyfikacja kluczowych, strategicznych partneréw
zagranicznych (instytucji i indywidualnych naukowcdéw) w obszarach badawczych
priorytetowych dla Instytutu.

Dziatanie 2.3.2: Stymulowanie inicjatyw zmierzajgcych do rozwijania
dtugoterminowej wspotpracy badawczej z wybranymi partnerami (np. poprzez
wspolne publikacje w renomowanych czasopismach, wspélne aplikowanie o granty,
organizacje wspoélnych seminariéw i warsztatow, wymiane mtodych naukowcdow).
Dziatanie 2.3.3: Wspieranie udziatu pracownikdéw Instytutu w miedzynarodowych
sieciach naukowych, konsorcjach badawczych i towarzystwach naukowych.
Dziatanie 2.3.4: Organizacja w Instytucie miedzynarodowych konferencji, sympozjow
lub warsztatéw tematycznych, ktdre przyciggna czotowych naukowcow z zagranicy i
bedg platformag do nawigzywania nowej wspotpracy.



Cel strategiczny 3: Dynamiczne podnoszenie miedzynarodowej
rozpoznawalnosci, atrakcyjnosci i konkurencyjnosci Instytutu.

3.1. Profesjonalizacja i strategiczne zarzadzanie anglojezyczna komunikacja
zewnetrzna Instytutu:

e Dziatanie 3.1.1: Rozbudowa i zapewnienie biezgcej aktualizacji anglojezycznej wersji
strony internetowej Instytutu, tak aby byta ona gtéwnym, wiarygodnym zrédtem
informacji dla miedzynarodowej spotecznosci naukowej. Strona powinna
prezentowac w atrakcyjny sposoéb: profil badawczy, kluczowe osiggniecia, strukture,
zespoty naukowe i ich lideréw, dostepng infrastrukture badawczg, oferte dla
naukowcoéw, doktorantow i studentow (w tym programy studiéw doktoranckich w j.
angielskim, jesli dotyczy), aktualne projekty, publikacje oraz mozliwos$ci wspétpracy.

e Dziatanie 3.1.2: Stworzenie i regularne publikowanie wysokiej jakosci tresci w jezyku
angielskim (np. newsy, artykuty o badaniach, wywiady z naukowcami, historie
sukcesu) na stronie internetowej oraz w mediach spotecznosciowych (np. LinkedIn,
Twitter/X, ResearchGate) skierowanych do miedzynarodowych odbiorcéw.

e Dziatanie 3.1.3: Wykorzystanie profesjonalnych profili Instytutu na platformach
naukowych (np. ResearchGate, Academia.edu) do aktywnego promowania publikacji
i osiggnie¢ pracownikéw oraz budowania sieci kontaktéw.

3.2. Wzmacnianie marki Instytutu poprzez aktywne promowanie jego osiagniec i
potencjatu:

e Dziatanie 3.2.1: Systematyczne zbieranie informacji o wyrdzniajgcych sie
osiggnieciach naukowych pracownikdéw i doktorantéw (publikacje w prestizowych
czasopismach, nagrody, patenty, realizowane projekty) i ich aktywne promowanie w
jezyku angielskim za posrednictwem réznych kanatéw komunikacji.

e Dziatanie 3.2.2: Zachecanie i wspieranie pracownikow Instytutu w aktywnym
uczestnictwie (prezentacje, postery, prowadzenie sesji) w renomowanych
miedzynarodowych konferencjach naukowych, targach i wystawach, zapewniajgc im
odpowiednie materiaty promocyjne Instytutu.

e Dziatanie 3.2.3: Przygotowanie i dystrybucja (gtéwnie w wersji cyfrowej, z
mozliwoscig druku na Zzadanie) profesjonalnych, anglojezycznych materiatéow
informacyjno-promocyjnych o Instytucie (np. broszury, prezentacje multimedialne,
krétkie filmy promocyjne) dostosowanych do réznych grup docelowych (potencjalni
partnerzy, kandydaci na studia doktoranckie, grantodawcy).

e Dziatanie 3.2.4: Rozwazenie udziatu Instytutu (samodzielnie lub w ramach
konsorcjum z innymi jednostkami PAN) w miedzynarodowych targach edukacyjnych i
naukowych w celu promocji oferty i nawigzywania kontaktow.



Monitorowanie, ewaluacja i zarzadzanie strategia

Realizacja Strategii Umiedzynarodowienia bedzie procesem ciggtym, wymagajgcym
systematycznego monitorowania i elastycznego dostosowywania dziatan do
zmieniajgcych sie warunkéw i mozliwosci.

o Zespot ds. Umiedzynarodowienia: Powotany zostanie przez Dyrektora Instytutu
Zespo6t ds. Umiedzynarodowienia (lub dedykowany Petnomocnik Dyrektora ds.
Umiedzynarodowienia), odpowiedzialny za koordynacje wdrazania strategii,
monitorowanie postepdéw oraz inicjowanie dziatan. W sktad Zespotu moga wchodzi¢
przedstawiciele kadry naukowej, administracji (w tym Welcome Point), oraz
doktorantow.

e System monitorowania: Zesp6t bedzie odpowiedzialny za zbieranie i analize danych
dotyczacych realizacji wskaznikéw sukcesu. Wykorzystane zostang m.in.: raporty
roczne jednostek Instytutu, dane z Welcome Point, statystyki projektowe i
publikacyjne, wyniki ankiet satysfakcji, analizy ruchu na stronie internetowe;j.

e Raportowanie: Cyklicznie przygotowywany bedzie raport z realizacji strategii,
przedstawiany Dyrekcji oraz Radzie Naukowej Instytutu. Co dwa lata przeprowadzany
bedzie kompleksowy przeglad strategiczny, majacy na celu ocene efektywnosci
dziatan, identyfikacje nowych wyzwan i mozliwosci oraz ewentualng aktualizacje
celéw i dziatan operacyjnych.

o Dziatania korygujace: W przypadku identyfikacji op6éznien lub probleméw w realizacji
strategii, Zespo6t ds. Umiedzynarodowienia bedzie rekomendowat Dyrektorowi
podjecie odpowiednich dziatan korygujacych.

Zasoby i finansowanie

Instytut bedzie dazyt do realizacji celéw strategii poprzez optymalne wykorzystanie
istniejacych zasobow (ludzkich, infrastrukturalnych, finansowych) oraz aktywne
pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych. Gtéwne 7Zréodta finansowania dziatan
umiedzynarodowienia bedg obejmowad:

e Srodki z programéw krajowych wspierajgcych umiedzynarodowienie (np. NAWA).

e Srodki z programéw europejskich (np. Horyzont Europa, Erasmus+, fundusze
strukturalne, akcje COST).

e Srodki z grantéw badawczych (krajowych i miedzynarodowych) zawierajgcych
komponenty umiedzynarodowienia.

e Woydzielone $rodki z budzetu Instytutu, w miare dostepnych mozliwosci, na wsparcie
kluczowych inicjatyw.



Podsumowanie i perspektywy

Niniejsza Strategia Umiedzynarodowienia wyznacza kierunek rozwoju Instytutu na lata
2025-2028. Jej pomyslna realizacja bedzie wymagata wspdlnego wysitku, zaangazowania
i otwartosci catej spotecznosci Instytutu - od Dyrekcji, poprzez kadre naukowsg i
administracyjng, az po doktorantéw. Konsekwentne wdrazanie zaplanowanych dziatan
przyczyni sie nie tylko do iloSciowego wzrostu wskaznikéw umiedzynarodowienia, ale
przede wszystkim do jakosciowej zmiany - stworzenia w Instytucie prawdziwie
miedzynarodowego, inspirujgcego i dynamicznego srodowiska naukowego, ktére bedzie
przycigga¢ najlepsze talenty z catego sSwiata i efektywnie przyczynia¢ sie do globalnego
postepu wiedzy. Dtugoterminowa wizja jest Instytut jako rozpoznawalny na arenie
miedzynarodowej lider badan fizykochemicznych, aktywnie ksztattujacy przysztosé nauki
poprzez globalng wspotprace, wymiane mysli i tworzenie przyjaznego i inkluzywnego
miejsca pracy.



